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Stratejik plan sunuş; 
Bugün yönetim biliminin söylediği üzere en küçüğünden en büyüğüne tüm kurumlar amaçlarına ulaşmak için 

planlama yapmak zorundadır. 21. Yüzyıl; çevre şartlarının hızla değiştiği, esnek, uzun vadeli ve dış çevredeki değişimi temel 

alan planlamayı zorunlu kılan bir dönemdir. İşte bu planlama şekli günümüzde “stratejik planlama” olarak 
adlandırılmaktadır. 

 

Günümüz dünyasında başarılı olabilmek, yapılacak planlamanın niteliğine ve bu plana inanmış bir ekip çalışmasının 

kararlılığına bağlıdır. Stratejik planlama, bir kurumun gelecekte olmak istediği noktayı ve bu noktaya nasıl ulaşacağını 
gösteren bir rehberdir. Bu rehber sayesinde kişi merkezli kurumlar yerine kurum kültürünü sahiplenmiş gelecekte yapılacak 

işlerin belirli olduğu plan merkezli kurumlar oluşturulması hedeflenmektedir. Bizler de bu amaçla çalışmalarımıza başladık. 

 
Geliştirilen plan okulumuzun kuruluşundan bu güne kadar, kurum kültürümüzü içinde barındırmaktadır. 

Amaçlarımız, okulumuzun gelişimini sürekli kılmak, eğitimde kalite, insana saygı, vatanını ve milletini seven, çağdaş bilim 

ile teknolojiyi kullanabilen, Türkçeyi güzel kullanan, güzel sanatlara ilgili, sportmen nesilleri geleceğe yetiştirmektir. Belli 
bir zaman aralığında okulumuzun Stratejik Plan ekibi tarafından oluşturulan “Yeşilova Anadolu Lisesi Stratejik Planı” ile 

misyon ve vizyonumuz, kuruluş amacımıza uygun bir biçimde ortaya konulmuş, bu vizyona ulaşmak için amaçlar ve hedefler 

belirlenmiştir. Okulumuz stratejik planı 2023-2028 yılları arasında amaçlar doğrultusunda, hedefler ve alt hedefler ortaya 

koymuştur. Stratejik planın gelecek yıllar için diğer ekiplere iyi bir örnek oluşturmasını temenni ederim. Yeşilova Anadolu 
Lisesi Okul gelişim yönetim ekibi ve tüm paydaşlarımız stratejik planın uygulanması aşamasında etkin görevler 

üstleneceklerdir. Planın hazırlanmasında emeği geçen tüm arkadaşlarıma teşekkür ediyorum.  

 

Halil İbrahim YANIK 

                                                                                                                                                        Okul Müdürü 
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Şekil 1: 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlama Modeli 1 



TANIMLAR 

 
Eylem Planı: İdarenin stratejik planının uygulanmasına yönelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden 

sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin başlangıç ve bitiş tarihlerini içeren plandır. 

 
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, 

yönetilebilir ve maliyetlendirilebilir üretim veya hizmetlerdir. 

 
Hazırlık Programı: Stratejik plan hazırlık sürecinin aşamalarını, bu aşamalarda 

gerçekleştirilecek faaliyetleri, bu aşama ve faaliyetlerin tamamlanacağı tarihleri gösteren 

zaman çizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kişiler ile stratejik planlama ekibi 

üyelerinin isimlerini içeren ve stratejik planlama ekibi tarafından oluşturulan programdır. 

 
Hedef Kartı: Amaç ve hedef ifadeleri ile performans göstergelerini, gösterge değerlerini, 

göstergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve iş birliği yapılacak birimleri, riskleri, stratejileri, 

maliyetleri, tespitler ve ihtiyaçları içeren karttır. 

 
Performans Göstergesi: Stratejik planda hedeflerin ölçülebilirliğini miktar ve zaman 

boyutuyla ifade eden araçlardır. 

 
Stratejik Plan Değerlendirme Raporu: İzleme tabloları ile değerlendirme sorularının 

cevaplarını içeren ve her yıl şubat ayının sonuna kadar hazırlanan rapordur. 

 
Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazırlık çalışmalarını başlatan, Strateji Geliştirme 

Kurulu üyelerinin isimlerini içeren ve bakanlıklar ile bakanlıklara bağlı, ilgili ve ilişkili 

kuruluşlarda Bakan, diğer kamu idareleri ve mahalli idarelerde üst yönetici tarafından 

yayımlanan genelgedir. 

 
Üst Politika Belgeleri: Kalkınma planı, hükümet programı, orta vadeli program, orta vadeli 

mali plan ve yıllık program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji 

belgeleridir. 



 

Stratejik planlama sürecinin amacı, vizyon, misyon, değer, politika, strateji ve hedefler 

çerçevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar, kurum ve kuruluşların 

uzun vadede gitmek istediği yeri, bu yere nasıl gidileceğini tarif eden planlardır.. Okulumuz 

Stratejik Planı bu hususlar dikkate alınarak geliştirilmiştir. Yeşilova Şehit Nazmi Mengi 

Anadolu Lisesi 2024-2028 yılları arasını kapsayan stratejik planlama çalışmaları 

tamamlanmıştır. Bu plan geniş katılımlı bir grupla hazırlanmıştır. Öncelikle iç paydaşlara 

verilen eğitimlerle başlamıştır. 

 
Okulumuzun tüm personelini kapsayacak şekilde anket formları gönderilmiştir. 

Okulumuzdaki öğrencilerin, velilerin, okul çalışanlarının, dış paydaşların görüşleri ve önerileri 

dikkate alınmıştır. Alt komisyonun temel olarak belirlediği süreç unsurları Kalite Geliştirme 

komisyonu tarafından incelenmiş, düzeltilmiş ve değerlendirilmiştir. Tüm planlama çalışmaları 

boyunca, akademik ve idari personel ile öğrenci ve velilerimizin duyarlılığı, çabası ve katkısı 

çalışmaların başarısını olumlu yönde etkilemiştir. 

Yeşilova Şehit Nazmi Mengi Anadolu Lisesi bu stratejik planı okuldaki bütün birimler 

için örnek  teşkil edecektir. Tüm birimler planda belirtilen vizyon, misyon, değer, politika, 

strateji ve hedeflerle çelişmeyecek şekilde kendi stratejik planlarını oluşturacaktır. Her birim de 

kendi değerlendirme komisyonunu ayrıca kuracak ve stratejik planların izlenmesini ve 

değerlendirilmesini sağlayacaktır. Yıllık olarak yeniden gözden geçirilmesi öngörülen bu beş 

yıllık planda zamanla ortaya çıkabilecek eksiklikler ilerleyen dönemlerde giderilecektir. 

GİRİŞ 
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06/10/2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayılı Genelgenin ardından 

yayımlanan MEB 2024- 2028 Stratejik Plan Hazırlama Programında belirtilen takvime, usul ve 

esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

oluşturulmuş ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bildirilmiştir. 

Okulumuzun Strateji Geliştirme Kurulu; Halil İbrahim YANIK (Okul Müdürü), Fırat 

İsmail ÖZDEMİR (Müdür Yardımcısı), Gökhan IRK (Okul Aile Birliği Başkanı), Uğur 

UĞURLU (Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi) ve Emre ERMİŞ (gönüllü öğretmen) 

olmak üzere toplam 5 kişiden oluşmaktadır. 

 

Okulumuz Stratejik Plan Hazırlama Ekibi;  Fırat İsmail ÖZDEMİR (Müdür 

Yardımcısı), Ömer Faruk KARAAĞAÇ, Erhan AHİ, Ferdi GÖV, İsrafil ET,  Kübra 

BABUROĞLU (5 öğretmen üye) ile İsmail İLGÜN, Serkan KOÇ (2 veli üye) olmak üzere 

toplam 8 kişiden oluşmaktadır. 

 
Şekil 1 Yeşilova Şehit Nazmi Mengi Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazırlama Modeli 

 

1. BÖLÜM: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 

B. Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

 

A. Strateji Geliştirme Kurulu 
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Aksaray Yeşilova Lisesi 1984-1985 eğitim-öğretim yılında, Aksaray Yeşilova kasabası Köseli Mah. 

Yeşilova ortaokulu binası bünyesinde eğitim öğretime başladı. Okulumuzun üzerinde bulunduğu arsanın 

mülkiyeti DSİ, hazine ve belediyeye aittir. 

Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü’nün18/06/2014 tarih ve 2521801 sayılı yazısı ile 

okulun adı’ Yeşilova Çok Programlı Anadolu Lisesi ‘olarak değiştirilmiştir. 

Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü’nün 30/09/2016 Tarih ve 70182848-105.01-

E.10542030 Sayılı yazısı ile okulumuz “Yeşilova Çok Programlı Anadolu Lisesi”, Mesleki ve Teknik Eğitim Genel 

Müdürlüğüne bağlı iken ilgi yazı gereği “Yeşilova Anadolu Lisesi” olarak dönüştürülmüş ve Ortaöğretim Genel 

Müdürlüğü’ne bağlanmıştır. Yine Ortaöğretim Genel Müdürlüğü’nün 15/09/2022 tarih ve E-69543144-105.03-

57849173 sayılı yazısı ile okulumuzun adı “Yeşilova Şehit Nazmi Mengi Anadolu Lisesi” olarak dönüştürülmüştür. 

Okulumuz 7 derslik, 3 idare odası, 1 kütüphane, 1 Çok Amaçlı Solon, 1 BT sınıfı, 1 FKB 

Laboratuvarı, 1 Soyunma ve duş odası ile eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Okulumuz Yeşilova Belediye sınırları içindeki 460 metre ihata duvarı ile çevrili 6766 metre karelik 

bir arsa içinde 3024 metre karelik alana oturmuş, bir eğitim-öğretim binası içerisinde bulunmaktadır. 

Aksaray Yeşilova Karakol Komutanlığı ve Eski Yeşilova Halk Kütüphanesi‘ne komşu bulunmaktadır. 

Ayrıca okulumuz ihatası içinde nizami 1 basketbol, 2 voleybol ve 1 toprak futbol sahası 

bulunmaktadır. Öğrenciler için dinlenme amaçlı bir dönümlük piknik dinlenme alanı bulunmaktadır. 

Okulumuz öncelikle yükseköğretim kurumlarına çok sayıda öğrenci göndermek için diğer kasaba liseleriyle 

rekabet içerisindedir. Okulumuz olarak, ülkemizde ve bölgemizde diğer okullara model olmak, yaptıkları 

merak edilen, ilgi duyulan ve tercih edilen bir okul olmak için çalışıyoruz. Öğrencilerimiz bu çalışmamızın 

odağında amaçlarımıza temel oluştururken, farklılıkları dikkate alıyoruz ve bunun bir zenginlik olduğuna 

inanıyoruz. Değişen dünya şartlarında bilgi toplumunun insanını yetiştirmeyi amaçlayan Yeşilova Anadolu 

Lisesi olarak öğrencilerimizin, fiziksel, sosyal, kültürel ve ekonomik ihtiyaçlarını karşılayacak, ilgi ve 

yeteneklerinin gelişmesini sağlayacak ve günün teknolojisini kullanarak ortamları hazırlamak gibi önemli 

bir görevi üstlenmiş bulunmaktayız. 

 
Yeşilova Şehit Nazmi Mengi Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planı, 06/10/2022 

tarihli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayılı  Genelge yayımlanana 4 yıl boyunca 

uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan 

stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün 

Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi 

bakımından ortaöğretime özgü göstergeler de yer almaktadır. Ancak Bakanlık, İl ve İlçe 

stratejik planları ile okul/kurum stratejik planlarının “Geleceğe Yönelim” bölümü, başlıklar 

itibariyle aynı olsa da göstergelerin ifade edilişi bakımından planlar arasında bütünlük 

bulunmamaktadır. Yeni plan döneminde Bakanlık, İl, İlçe ve Okul/Kurum Stratejik 

Planlarının özellikle “Geleceğe Bakış” bölümlerinin birbirine uyumlu olarak hazırlanması 

önemlidir. 

 

 

A. Kurumsal Tarihçe 

 

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirmesi 
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 Yeşilova Şehit Nazmi Mengi Anadolu Lisesi, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün 

tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında ortaöğretim 

düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir. 
Tablo 1 Mevzuat Analizi 

 
Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 Okul öncesi, ilk ve 
ortaöğretim 
çağındaki 
öğrencileri bedenî, 
zihnî, ahlakî, 
manevî, sosyal ve 
kültürel nitelikler 

yönünden geliştiren 
ve insan haklarına 
dayalı toplum 
yapısının ve küresel 
düzeyde rekabet 
gücüne sahip 
ekonomik sistemin 
gerektirdiği bilgi ve 
becerilerle 

donatarak geleceğe 
hazırlayan eğitim ve 
öğretim 
programlarını 
tasarlamak, 
uygulamak, 
güncellemek; 
öğretmen ve 

öğrencilerin eğitim 
ve öğretim 
hizmetlerini bu 
çerçeve- de 
yürütmek ve 
denetlemek 

 Eğitim ve öğretimin 
her kademesi için 
ulusal politika ve 
stratejileri 
belirlemek, 

uygulamak, 
uygulanmasını 
izlemek ve 
denetlemek, ortaya 
çıkan yeni hizmet 
modellerine göre 
güncelleyerek 
geliştirmek 

 Eğitim sistemini 
yeniliklere açık, 

dinamik, ekonomik 
ve toplumsal 
gelişimin 
gerekleriyle uyumlu 
biçimde güncel 
teknik ve modeller 
ışığında tasarlamak 
ve geliştirmek 

 Eğitime erişimi 
kolaylaştıran, her 
vatandaşın eğitim 

fırsat ve 
imkânlarından eşit 
derecede 
yararlanabilmesini 
teminat altına alan 
politika ve stratejiler 

 1 No’lu 
Cumhurbaşkanlığı 
Kararnemesi (CBK)’nin 
On Birinci Bölümü 
301’inci maddesi 1’inci 
fıkrası (a) bendi 

 1 No’lu CBK’nin On 
Birinci Bölümü 301’inci 
maddesi 1’inci fıkrası (b) 
bendi 

 1 No’lu CBK’nin On 
Birinci bölümü301’inci 
maddesi 1’inci fıkrası (c) 
bendi 

 1 No’lu CBK’nin On 
Birinci Bölümü 301’inci 
maddesi 1’inci fıkrası (ç) 
bendi 

 1 No’lu CBK’nin On 
Birinci Bölümü 

 Özel eğitim alanına 
yönelik öğrenme 
ortamları, ders yapıları 
ve materyallerinin 
geliştirilme 
çalışmalarının yeterli 
düzeyde olmaması 

 Diğer kamu kurum ve 
kuruluşları ile sivil 
toplum kuruluşlarının 
eğitim ve öğretim 
hizmetlerinde yapıcı 
iş birlikleri içerisinde 

yeterince yer 
almaması Okul 
öncesi eğitim 
standartlarının güncel 
olmaması 

 Eğitim ve öğretime 
dair temel politika ve 
planların personel 
görev değişikliği 

sebebiyle yeterince 
sahiplenilmemesi ve 
uygulama aşamasında 
sürekliliğin 
sağlanamaması 

 Ders kitaplarının 
(etkinlik ve soru 
sayıları) e- içeriklerle 
desteklenmesi 

gerekliliği Teknolojik 
gelişmelerle birlikte 
öğrenmenin çevrim 
içi ortamlarda 
sunulmasına olanak 
sağlanması 
Geleneksel öğrenme 
yöntemlerine kıyasla 
daha interaktif ve 

hızlı bir şekilde 
öğrenmenin tercih 
edilmesi 

 İlk ve ortaöğretim 
kurumları arası 
imkân ve başarı 
farklılıklarının olması 

 Özel eğitim alanına 
yönelik öğrenme 
ortamları, ders 

yapıları ve 
materyallerinin 
geliştirilme 
çalışmalarının yeterli 
düzeyde olmaması 

 301’inci maddesi 
1’inci fıkrası (d) 
bendi 

 İlgili kamu 
kurumlarıyla 
ve sivil toplum 
kuruluşlarıyla 
eğitim ve 
öğretim 

hizmetinin 
toplumsal bir 
bütünlük 
içerisinde ele 
alınmasına 
yönelik bilgi 
ve tecrübe 
paylaşımının 

artırılması 

 Yöneticilerin 
ve diğer 
personelin 
görev 
değişikliği söz 
konusu 
olduğunda 
bilgi ve 

birikimini yeni 
gelen personele 
aktarması ve 
oryantasyon 
süreci 

 Ders 
kitaplarına 
yönelik e-
içeriklerin tek 
bir platform 

üzerinden 
kullanıcılara 
ulaştırılması 
Okul/kurum 
standartlarının 
gelişmeler 
doğrultusunda 
yeniden 

yapılandırılmas
ı Çeşitli 
öğrenme 
alanlarında 
programların 
hazırlanması 
ve hazırlanan 
programların 

günümüz 
ihtiyaçlarına 
uygun hâle 
getirilmesi 

 Mevcut 
uygulamaların 
öğrencilerin 
çok yönlü 
gelişimini 

destekleyecek 
projelerle 
ilgilenmesine 

 

C. Mevzuat Analizi 
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geliştirmek, 
uygulamak, 
uygulanmasını 
izlemek ve koordine 
etmek 

 Kız öğrencilerin, 
engellilerin ve 
toplumun özel ilgi 

bekleyen diğer 
kesimlerinin eğitime 
katılımını 
yaygınlaştıracak 
politika ve stratejiler 
geliştirmek, 
uygulamak ve 
uygulanmasını 

koordine etmek 

 301’inci maddesi 
1’inci fıkrası (d) 

bendi 

ve yeni 
projeler 
üretmesine 
imkân verecek 
şekilde 

düzenlenmesi 
Öğretim 
programları ile 
öğrencilerin 
fiziksel, sosyal, 
duyuşsal 
yanlarının 
bütüncül bir 
şekilde 

geliştirilmesi 

 1 No’lu 
CBK’nin On 
Birinci Bölümü 

 Özel eğitim 
alanına yönelik 
öğrenme 
ortamları, ders 
yapıları ve 
materyallerinin 

geliştirilme 
çalışmalarının 
yeterli düzeyde 
olmaması 

 

 

 

Tablo 2.1. Üst Politika Belgeleri Analizi 

 
Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

Kalkınma Planları    Tümü 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin 
etkin ve verimli kullanımı Stratejik 
Plan Hazırlama İzleme ve 
Değerlendirme Çalışmaları 

Orta Vadeli Programlar Tümü 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin 

etkin ve verimli kullanımı Stratejik 

Plan Hazırlama İzleme ve 

Değerlendirme Çalışmaları 

Orta Vadeli Mali Planlar Tümü 

Her bir mali yıl için belirlenen 

hedeflerin gerçekleşme durumlarının 

tespiti 

Millî Eğitim Kalite Çerçevesi Tümü 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin 

etkin ve verimli kullanımı Stratejik 

Plan Hazırlama İzleme ve 
Değerlendirme Çalışmaları  

MEB 2024-2028 Stratejik Planı Tümü 

5 yıllık hedefleri içeren 

Stratejik Plan 

hazırlanması  
 

Millî Eğitim Şura Kararları Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren 

Stratejik Plan hazırlanması  

İl Afet Müdahale Eylem Planı Tümü 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin 

etkin ve verimli kullanımı Stratejik 

Plan Hazırlama İzleme ve 

Değerlendirme  
Çalışmaları  

 

D. Üst Politika Belgeleri Analizi 
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Tablo 3 Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi 

 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 
A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 

2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 

3. Özel Eğitim Hizmetleri 

4. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
5. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 

6. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 
7. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

 
 

B- Stratejik Planlama, Araştırma- 

Geliştirme 

1. Stratejik Planlama İşlemleri 

2. İhtiyaç Analizleri 

3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması 
 

 
C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi 

1. Personel Özlük İşlemleri 

2. Norm Kadro İşlemleri 
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

 

 

 
D- Fiziki ve Mali Destek 

1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 

2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 

3. Taşınır Mal İşlemleri 

4. Taşımalı Eğitim İşlemleri 
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 

6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 

7. Arşiv Hizmetleri 
8. Sivil Savunma İşlemleri 

 
E-Denetim ve Rehberlik 

1. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 

 

 

 
 

F-Halkla İlişkiler 

 

 
 

1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 

2. Protokol İş ve İşlemleri 

3. Okul-Aile İşbirliği 
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Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden 

yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun 

faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir. 

Paydaşların Tespiti 
Tablo 4 Paydaş Tablosu 

Paydaş Adı İç Paydaş Dış Paydaş 

Aksaray İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 

Okul Müdürümüz √  

Öğretmenlerimiz √  

Öğrencilerimiz √  

Velilerimiz √  

Personelimiz √  

İl Toplum Sağlığı Merkezi  √ 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 

Sivil Toplum Kuruluşları  √ 

Aksaray Belediye Başkanlığı  √ 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 

 

Paydaşların Önceliklendirilmesi 

Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama 

Kılavuzunda(2024-2028)belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) 

yararlanılmıştır. 
Tablo 5 Paydaşların Önceliklendirilmesi 

 

Paydaş Adı İç 

Paydaş 

Dış 

Paydaş 

Önem 

Derecesi 

Etki 

Derecesi 

 

Önceliği 

  Aksaray  İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 

Okul Müdürümüz √  5 5 5 

Öğretmenlerimiz √  5 5 5 

Öğrencilerimiz √  5 5 5 

Velilerimiz √  5 5 5 

Personelimiz √  5 5 5 

İl Toplum Sağlığı Merkezi  √ 3 3 3 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 2 2 2 

Sivil Toplum Kuruluşları  √ 2 2 2 

Aksaray Belediye Başkanlığı  √ 3 3 3 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 2 2 2 

Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış 

Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir 

Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç 
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Paydaşların Değerlendirilmesi 

Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu 

ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki 

ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş 

Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır 
Tablo 6 Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi 
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K
u
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a
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A -Eğitim 

Öğretim 

Faaliyetleri 

1  √ √ √        

2  √ √ √        

3  √ √ √ √       

4  √ √ √        

5  √ √ √ √     √  

6  √ √ √        

7  √ √ √        

 

B-Strateji 

Geliştirme, Ar-

Ge Faaliyetleri 

1  √ √   √      

2  √ √         

3  √ √         

C-İnsan 

Kaynakları 

Gelişimi 

1 √ √ √   √      

2 √ √ √   √      

3 √ √ √   √      

 

 

 
D-Fiziki ve 

Mali Destek 

1  √ √ √  √      

2  √ √ √        

3  √ √   √      

4  √ √ √  √      

5  √ √ √  √ √   √  

6  √ √   √      

7  √ √   √      

8  √ √ √  √ √     

E-Denetim 

ve Rehberlik 

1 √ √ √   √      

2 √ √ √         

 
 

F-Halkla İlişkiler 

1  √ √  √       

2 √ √ √         

3  √ √  √       

 

Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma 

yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer 

eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, 

öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket 

yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. 

Tablo 7 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar 

 
Paydaş Adı 

 
Yöntem 

 
Sorumlu 

 
Çalışma Tarihi 

Raporlama ve 

Değerlendirme 

Sorumlusu 

Öğretmenlerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi 20/09/2023 S. P. Hazırlama Ekibi 

Öğrencilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi 20/09/2023 S. P. Hazırlama Ekibi 

Velilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi 20/09/2023 S. P. Hazırlama Ekibi 
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İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

 
Tablo 8 Okul Yönetici Sayısı 

YÖNETİCİ 

SAYILARI 

 Müdür Müdür 

Başyardımcısı 

Müdür 

Yardımcısı 

Norm 1 0 1 

Mevcut 1 0 1 

 
Tablo 9 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları 

 

SIR

A 

ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ SAYI 

1 Öğrenci Sayısı 88 

2 Öğretmen Sayısı 11 

3 Derslik Sayısı 5 

4 Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 17,60 

 
Tablo 10 Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları 

Sıra Branş Norm Mevcut İhtiyaç 

1 Bilişim Teknolojileri 0 0 0 

2 Biyoloji 1 1 0 

3 Coğrafya 1 1 0 

4 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 1 1 0 

5 Rehberlik 0 0 0 

6 Görsel Sanatlar 1 1 0 

7 Teknoloji Tasarım 0 0 0 

     8 Matematik 1 1 0 

     9 Beden Eğitimi 1 0 1 

10 Türkçe 0 0 0 

11 Tarih 1 1 0 

12 Müzik 0 0 0 

13 Almanca 1 0 1 

14 Kimya 1 1 0 

15 İngilizce 1 1 0 

16 Türk Dili ve Edebiyatı 2 2 0 

17 Felsefe 1 1 0 

18 Fizik 1 1 0 

TOPLAM 14 12 2 

 
 

Tablo 11 Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı 

 

Sıra Branş Norm Mevcut İhtiyaç 

1 Memur 1 1 0 

2 Destek Personeli (Kadrolu/Sözleşmeli) 2 2 0 

3 Güvenlik Görevlisi 0 0 0 

 

G. Kuruluş İçi Analiz 
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Kurum Kültürü Analizi 

 

Okulumuzun faaliyet alanlarına ilişkin hizmetler, kurumumuzdaki tüm çalışanlar 

tarafından iş birliği ve koordinasyon içerisinde yürütülmektedir. Yöneticilerimiz, eğitim 

faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yaşandığında veya bir ihtiyacın projelendirilerek 

çözülmesi gerektiğinde, sürecin her aşamasında öğretmenlerimizin ve personelimizin görüş ve 

önerilerine başvurmaktadır. İletişim yöntemleri çoğunlukla yüz yüze toplantı ve bireysel 

görüşmeler şeklinde olmakla birlikte, resmi yazışma sistemi olan DYS de etkin 

kullanılmaktadır. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz 

aktif olarak kullanılmaktadır. 

Öğretmenlerimizin her biri, kişisel ve mesleki açıdan farklı yeterliliklere sahiptir. 

Sunulan hizmetin türüne ve niteliğine göre, kurum içi görevlendirmeler mesleki yeterliliğe göre 

şekillendirilmektedir. Yöneticiler tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde yeteri 

kadar serbestlik alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin daha verimli olmasını ve 

kendilerini güvende hissetmelerini sağlamaktadır. 

Hizmetlerimiz, tüm paydaşlarımızın erişebileceği şeffaf bir şekilde sunulmaktadır. 

Öğrenci velilerimizin eğitim faaliyetlerine mümkün olduğu kadar aktif katılımları 

sağlanmaktadır. Ancak genelde orta düzeyde ve geçici istihdam şeklinde meslek gruplarında 

hizmet veren velilerimiz çoğunlukta olduğundan, kadın velilerimizin faaliyetlere katılımı daha 

fazladır. Bu durum, okulumuz tarafından avantaja dönüştürülerek velilerimizin bilgi ve 

becerilerinden üst düzeyde faydalanabileceğimiz bir organizasyon sistemi oluşturulmuştur. 

Personelimiz, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün düzenlediği hizmet içi eğitim 

faaliyetlerine eksiksiz katılım sağlamaktadır. Ayrıca sene başı öğretmenler kurul toplantısında 

personelimizin ihtiyaçları görüşülerek, mesleki yeterliliğin artırılması amacıyla hizmet içi 

eğitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya çıkan anlık ihtiyaçların giderilmesi 

için önceden tedbir alınmaktadır. Daha nitelikli ve kapsamlı ihtiyaçların giderilmesi için proje 

tabanlı sorun çözme yöntemleri kullanılmaktadır. 

Ayrıca okulumuzda; farklı alanlarda sosyal kulüpler faaliyet göstermektedir. Birçok proje 

yürütülmekte ulusal ve uluslararası eğitim olanaklarının birçoğu kurumsal olarak 

uygulanmaktadır. Uluslararası alanda; TÜBİTAK projelerimiz bulunmaktadır. 

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları, çalışma takvimine uygun 

olarak başlatılmıştır ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yönetim 

süreci hakkında yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazırlama 

çalışmalarının sahiplenilmesine ve sağlıklı bir şekilde yürütülmesine olanak sunmaktadır. 



-10- 
 

Fiziki Kaynak Analizi 

Tablo 12 Okul Binasının Fiziki Durumu 

 
Sıra 

 
Kullanım Alanı/Türü 

Bina Sayısı 

(Tahsisli Binalar 

Dâhil) 

Kapasite 

Durumu 

(Yeterli/Yetersiz

) 

1 Hizmet Binası 1 yeterli 

2 Okul Pansiyon Binası 0                yeterli 

3 Spor Salonu 0 yeterli 

4 Kütüphane 1 yeterli 

5 İhata Duvarı 1 yeterli 

6 Güvenlik Kamerası Sayısı 16               yeterli 

7 Yemekhane 1 yeterli 

8 Engelli Asansörü 0 yeterli 

9 Engelli Platformu 0 yetersiz 

 

 
Tablo 13 Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

Etkileşimli akıllı tahta sayısı 11 

Tablet sayısı 0 

İnternet altyapısı var 

Bilgisayar/bilişim teknolojileri sınıfı/laboratuvarı sayısı 1 

Fotokopi makinesi sayısı 2 

DYS kullanımı var 

Bilişim Teknolojileri/Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni sayısı - 

Elektronik dilek, istek, öneri sisteminin kullanımı - 

EBA’ya kayıtlı öğretmen sayısı 13 

SMS bilgilendirme sistemi kullanımı - 

MEB tarafından sağlanan resmi internet sitesinin kullanımı var 

Resmi elektronik posta adresinin kullanımı var 

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanımı - 

 

 

Mali Kaynak Analizi 

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL) 

Müdürlüğümüzün 2024-2028 döneminde kaynakları, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de 

dikkati alınarak tahmin edilmiş ve tabloda sunulmuştur. 

 

 

KAYNAKLAR 

 
Planın 

1. yılı 

 
Planın 

2. yılı 

 
Planın 

3. yılı 

 
Planın 

4. yılı 

 
Planın 

5. yılı 

 
Toplam 

Kaynak 

Bütçe Dışı Fonlar 

(Okul Aile Birliği) 
1500 2500 4000 6500 9000 23500 



-11- 
 

 

Tablo 15 GZFT Listesi 

 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü yönler Zayıf yönler Fırsatlar Tehditler 
 Çok köklü bir okul 

olmamız 

 Genel fiziki yapımız 

 50 kişilik konferans 
salonumuz 

 Çim sahamızın 
olması 

 Geniş bahçe 
alanlarımız. 

  Her sınıfta 
etkileşimli tahtanın 
bulunması 

 Başarılı örnek 
mezunlarımızın 
bulunuşu 

 Sınıf mevcutlarının 
az olması 

 Kurum kültürünün 
güçlü olması 

 Deneyimli öğretmen 
kadrosu 

 Sosyal kulüplerin 
etkin çeşitliliği 

 Paydaşlar 
arasında etkili 

iletişim olması 

 Tekli öğretim 
hizmetinin 

veriliyor olması 

 Donanım olarak 
okulun tüm 
ihtiyaçlara cevap 
verebilecek 
yeterlilikte 

olması. 
 

 Öğretmenlerin eğitim 
teknolojilerini 
kullanamaması 

 Öğrencilerin 
sportif etkinliklere 
katılımında 
yetersizlik 

 Öğrencilerin 
servisle taşınması 
sebebiyle okul 

saatleri dışında 
yapılan sosyal 
etkinliklere 
katılamamaları 

 Öğretmenler 
arasında yeterli 
işbirliği ve 
paylaşımın olmaması 

 Bazı öğretmenlerin 
ve öğrencilerin 
sorumluluk ve görev 
almaktan 
kaçınmaları 

 Bazı 
öğrencilerin 
okula karşı 

ilgisiz 
olması 

 Okul rehber 
öğretmeninin 
bulunmamas
ı 

 

 Güçlü bir Aile 
Birliği ve Mezunlar 
Derneği ve anneler 
birliği olması 

 Okulumuzun 
köklü bir geçmişi 
olması 

 Eğitim öğretimi 
destekleyen bir  
yerel yönetimin 

olması 

 Okulun çevre 
düzenlemesinin 

yeterli olması 

 Okul bahçesinin 
alanının geniş olması 

 Okulumuz ana yol 
üzerinde bulunması 

 Öğrencilerdeki 
teknoloji 
bağımlılığı ve 
bunun kontrol 

altına alınamayışı. 
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Tablo 16 Tespitler ve İhtiyaçlar 

 
DURUM ANALİZİ 

AŞAMALARI 

TESPİTLER/ SORUN 

ALANLARI 
İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI 

Uygulanmakta 

Olan Stratejik 

Planın 
Değerlendirilmesi 

 
 İl ve Okul St. Planlarında 

bütünlük olmaması 

 
 İl       ve 

sağlanması 

 
Okul 

 
hedefleri 

 
ve 

 
göstergelerinde 

 
bütünlük 

 

 

 

 

 

 

 

Mevzuat Analizi 

 Tabi olduğumuz mevzuatın 
kapsamı, Müdürlüğümüzün 

yetkilerini çeşitlendirmekle 

birlikte sınırlamaktadır. 

 

 Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin 
artırılması 

İnsan Kaynakları 

Yetkinlik Analizi 

 Çalışanlarımızın her biri 

türden yeterliliklere sahiptir 

farklı  Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi 

eğitim faaliyetleri düzenlenmesi 

 

 
Kurum Kültürü 

Analizi 

 Kurumsal kültürümüz gelişmiş 

durumdadır. Kurum içi iletişim 

gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı 

bir şekilde yürütülmektedir. 

 Eğitim faaliyetlerine kadın 

velilerimizin katılım oranları 

yüksektir fakat genel katılım 
oranları beklenen düzeyde değildir 

 

 

 Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının 

yükseltilmesi 

Fiziki Kaynak 

Analizi 

 Derslik sayıları yeterlidir. Derslik 

başına düşen öğrenci sayıları 

tutarsızlık göstermektedir 
 Mevcut hizmet binası yerine yeni bir hizmet binası yapılması 

Teknoloji ve 

Bilişim Altyapısı 

Analizi 

 Bilişim Teknolojileri Rehber 

Öğretmenimiz bulunmamaktadır 

 
 Kadrolu Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni ihtiyacı 

 

 

 
Mali Kaynak 

Analizi 

 Kurumumuza ait ödenek kaleminin 

yeterli olmaması 

 Ailelerin gelir düzeyi düşük 

olduğundan okul-aile birliğine az 

miktarda bağış yapılmaktadır 

 Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul 

yöneticileri tarafından 

üstlenilmektedir 

 

 
 

 Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek 

öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması 

 Okullara yeterli ödenek ayrılması 

 

İ. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
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3.GELCEĞE BAKIŞ 

 

3.1. MİSYON 

 

Düşünme, algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş, demokratik değerleri ve millî kültürü özümsemiş, 

paylaşıma ve iletişime açık, sanat ve estetik duyguları güçlü, özgüven ve sorumluluk duygusu ile girişimcilik ve 

yenilikçilik özelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanımına ve üretimine yatkın, bilgi toplumunun gerektirdiği 

temel bilgi ve becerilerle donanmış, üretken ve mutlu bireylerin yetişmesine öncülük etmek. 

 

3.2. VİZYON 

 

Geçmişine sahip çıkan, geleceğe umutla bakan çağdaş, dinamik, akılcı, milli birlik ve beraberlik ruhuna sahip 

, görev ve sorumluluklarının bilincinde olan genç nesilleri hayata ve yüksek öğrenime hazırlamak. 

 

3.3 TEMEL DEĞERLER 

 Eğitim-öğretimin birey için elzem oluşunun farkına varma 

 Paydaş eğitim çalışmalarına ağırlık verme 

 Okul içindeki ilişkilerde hoşgörü ve işbirliğini ön plana çıkarma 

 Okuldaki tüm süreçlere veli katılımını sağlama 

 Mevcut teknolojik kaynaklardan öğretim işlerinde maksimum faydalanma 

 Öğrenci merkezli eğitim anlayışından ödün verilmemesi 

 Değişen dünya ve onun getirdiği yeniliklere ayak uydurma 

 Öğrenci başarısını arttırmak için iş birliği yapma 

 Eleştirel düşünceye önem verilerek farklı düşünme ve düşündüğünü ifade edebilmeye öğrencilerimizi teşvik 

etme 

 

 

3.4.AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

  

Bu bölümde “Eğitim-Öğretime Erişim ve Katılım”, “Eğitim ve Öğretimde Kalite” ve “Kuramsal 

Kapasite” temaları kapsamında, 

 Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak, 

 Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, 

girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

 Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 

amaçları belirlenmiştir. Bu amaçlar doğrultusunda hedef ve stratejiler oluşturularak aşağıdaki hedef kartları 
oluşturulmuştur. 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 



 

Tablo 17 Hedef Kartı 1 

 

Amaç 1 

 

A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak 

 

Hedef 1.1 

 

H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 
Hedefe Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 İzleme Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında 

devamsızlık süresi 20 günden fazla olan 
öğrenci oranı (%) 

25 15 12 10 8 6 5 6 AY YILLIK 

PG 1.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında 

sınıf tekrar eden öğrenci oranı (%) 
25 10 8 6 5 4 3 6 AY YILLIK 

PG 1.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında 

örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı 

(%) 

25 25 20 18 15 10 8 6 AY YILLIK 

PG 1.1.4 Okula kayıt olanların mezun 

olma oranı (%) 
25 60 70 80 85 90 95 6 AY YILLIK 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş Birliği Yapılacak Birimler Sınıf Rehber Öğretmenleri, Öğrenci Velileri, MTAL,MESEM 

Riskler 
Öğrencinin tarımsal alanlarda çalışması 

Öğrencinin lise tercih döneminde doğru tercih yapmaması 

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri 

ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir. 

S2. Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak ortamının öğrencilerin 

akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. 

S3. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir. 
S4. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan 

kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır. 

Maliyet Tahmini 

 

6.000 TL 

 

Tespitler 

Geçmiş yıllarda öğrencilerin okulu bırakma ve devamsızlık yapma yüzdelerinin yüksek olması 

 

 

İhtiyaçlar 

Lisemiz hakkında  doğru bilgilendirme ve tanıtım 

 

 

 



 

Tablo 18 Hedef Kartı 2 

 

Amaç 1 

A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla tamamlamalarını sağlamak. 

 

 

Hedef 1.2 

 

H1.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 
Hedefe Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı 

PG 1.2.1Bir eğitim ve öğretim yılında 

bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve 

sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı 
faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

50 65 70 75 80 85 90 6 AY YILLIK 

PG 1.2.2 Bir eğitim ve öğretim yılında 

sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 

çalışmaları faaliyetine katılan öğrenci 

oranı (%) 

50 35 40 50 60 70 80 6 AY YILLIK 

Koordinatör Birim Okul Kulüp Öğretmenleri ve Okul İdaresi 

İş Birliği Yapılacak Birimler Belediyeler, İl Gençlik Spor Merkezi 

Riskler 

İş birliği yapılacak kurumlardan yeterince destek görülememesi 

 

 

Stratejiler 

S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp 

faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. 

S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı 

sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve 

sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. 

Maliyet Tahmini 

 

76.500 TL 
 

Tespitler 

Öğrencilerin okulu sadece öğrenim görülen bir kurum olarak görmesi 

Sosyal aktivitenin kasabada az olması 

 

 

 

İhtiyaçlar 

Öğrencilerin yapacakları sosyal faaliyetlere göre maddi kaynaklar ve veli izinleri 

 

 

 

 
 

 



 

Tablo 19 Hedef Kartı 3 

 

Amaç 2 

A2. Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, 

yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiştirilmesi 

sağlanacaktır. 

Hedef 2.1 H2.1. Öğrencilerin derslerdeki akademik başarısı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı 

PG 2.1.1Matematik dersi yıl sonu başarı 
puanı 

25 58 60 63 67 70 72 6 AY YILLIK 

PG 2.1.2Türkçe-Edebiyat dersi yıl sonu 

başarı puanı 
25 66 70 73 76 80 82 6 AY YILLIK 

PG 2.1.3Sosyal bilimler alan dersleri yıl 

sonu başarı puanı 
25 62 65 68 72 75 78 6 AY YILLIK 

PG 2.1.4Fen bilimleri alan dersleri yıl 

sonu başarı puanı 
25 53 55 58 60 63 65 6 AY YILLIK 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş Birliği Yapılacak Birimler Okul Branş Öğretmenleri 

Riskler 

DYK kurslarının ihtiyaç olan branşlardan açılamaması 

 

 

Stratejiler 

S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik 

yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 

S2. Bakanlığın hazırladığı dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici 

eğitim almaları sağlanacaktır. 

S3. Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir. 
S4. Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve 

öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini 

 

30.000 TL 

 

Tespitler 

Sözel derslerde orta düzey sayısal derslerde ise alt düzey başarının olması 

 

 

 

İhtiyaçlar 

Okulda uygulanacak değerlendirme sınavları için maddi kaynaklar 

 

 

 

 

 

 



 

 

Tablo 20 Hedef Kartı 4 

 

Amaç 2 

A2. Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, 

yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, medeniyet ve kalkınmaya destek veren, ekonomiye değer 

katan bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır. 

 

Hedef 2.2 
H2.2. Öğrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler geliştirilerek üst öğrenime yerleşen öğrenci oranını 

Artırmak 

Performans Göstergeleri 
Hedefe Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı 

PG 2.2.1Bir üst öğrenime yerleşen 

öğrenci oranı 
25 8 12 15 20 22 25 6 AY YILLIK 

PG 2.2.2Ön lisans programlarına 
yerleşen öğrenci oranı 

25 5 8 9 10 10 12 6 AY YILLIK 

PG 2.2.3Tercih danışmanlığı 

faaliyetlerinde yararlanan öğrenci sayısı 
25 10 15 17 20 22 25 6 AY YILLIK 

PG 2.2.4Yüksek Öğretim Kurumları 

Sınavlarında TYT‐AYT’de ilk 

100000’de yer alan öğrenci sayısı 

25 0 1 3 3 5 5 6 AY YILLIK 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş Birliği Yapılacak Birimler Branş Öğretmenleri, RAM, Üniversiteler 

Riskler 

Tercih danışmanlığı sürecinde okulun yeterince destek görememesi 

 

 

Stratejiler 

S1. Destekleme ve yetiştirme kurslarıyla öğrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artırılacaktır 

S2. Öğrencilere yönelik bakanlığın hazırlamış olduğu dijital platformlar aracılığı ile yüz yüze 

eğitime destek olmak üzere uzaktan eğitim imkânları oluşturulacaktır. 

S3. Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak 

mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir. 

Maliyet Tahmini 

 
17.500 TL 

 

Tespitler 

Üst öğrenime geçen öğrencinin az olması ve bunların düşük puanlarla girilen bölümler olması 

 

 

 

İhtiyaçlar 

Tercih danışmanlığı sürecinde Rehberlik Araştırma Merkezlerinden destek alınması 

 

 

 

 



 

 

Tablo 21 Hedef Kartı 5 

 

Amaç 3 
A3. Okulların kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sürdürülebilir bir şekilde 

geliştirilecektir 

Hedef 3.1 
H3.1. Okulun fiziki mekânları ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi 

sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri 
Hedefe Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı 

PG 3.1.1İyileştirilen fiziki mekân 

(derslik, spor salonu, kütüphane, 

pansiyon vb.) sayısı 

34 0 1 1 2 2 2 6 AY YILLIK 

PG 3.1.2Fiziksel mekanların temizlik ve 

hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%) 
33 70 73 78 81 85 88 6 AY YILLIK 

PG 3.1.3Altyapı ve donatım eksikliği 
bulunan fiziksel birim sayısı 

33 11 9 8 7 6 5 6 AY YILLIK 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş Birliği Yapılacak Birimler MEB Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğü, Belediyeler ve İl Milli Eğitim Müdürlüğü 

Riskler 

Yeterli maddi kaynağın oluşturulamaması 

 

 

Stratejiler 

S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için 

önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır. 

S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş 

birlikleri yapılacaktır. 

S3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır. 

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak 

değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır. 

Maliyet Tahmini 

 

550.000 TL 
 

Tespitler 

Bina elektrik tesisatında yaşanan sorunlar 

Binanın eski bir yapı olması 

Bahçe düzeninde eksikliklerin bulunması 

İhtiyaçlar 

Yapım ve Onarım için maddi ve insan kaynağı 

 

 

 

 

 
 

 



 

Tablo 22 Hedef Kartı 6 

 

Amaç 3 
A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde 

geliştirilecektir. 

Hedef 3.2. 
H3.2. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği 

geliştirilecektir 

Performans Göstergeleri 
Hedefe Etkisi 

(%) 

Başlangıç 

Değeri 
2024 2025 2026 2027 2028 İzleme Sıklığı Rapor Sıklığı 

PG 3.2.1Bağımlılıkla mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan öğrenci, öğretmen 

ve veli oranı 

25 35 40 45 55 65 85 6 AY YILLIK 

PG 3.2.2Sağlıklı beslenme ve obezite ile 

ilgili konularda verilen eğitim alan 

öğrenci, öğretmen ve veli oranı 

25 45 50 55 65 75 85 6 AY YILLIK 

PG 3.2.3Disiplin kuruluna sevk edilen 

olay sayısı 
25 9 7 5 3 2 1 6 AY YILLIK 

PG 3.2.4Onur belgesi alan öğrenci 

sayısı 
25 42 45 47 50 55 58 6 AY YILLIK 

Koordinatör Birim Okul İdaresi 

İş Birliği Yapılacak Birimler RAM,STK’lar 

Riskler 
Bulunulan bölgede bağımlılık düzeyinin yüksek olması 

 

Stratejiler 

S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, 

sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş 

birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 

S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve 
öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve 

velilerin farkındalıkları artırılacaktır. 

S3. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer 

öğrencilere örnek olması sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini 

 

12.500 TL 

 

Tespitler 

Öğrencilerin iletişim becerilerinin zayıf olması 

Çevresinde madde kullanılan kişilerin bulunmasına yönelik merak duygusu 

Sorunlarla başetme becerilerindeki zayıflık 

 

İhtiyaçlar 

Bölge güvenlik güçleriyle etkili iletişim kurulması 

RAM tarafından bağımlılıkla mücadeleye yönelik gerekli çalışmaların yapılması 
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4. MALİYETLENDİRME 
 

 2024-2028 Stratejik Planlama kapsamında amaçların hedeflerine yönelik maliyete yönelik veriler 
tablolaştırılarak aşağıda sunulmuştur. 

 

Tablo 23 Tahmini Maliyet Tablosu 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 
yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il millî eğitim 

müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.  
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 16.000 TL 17.600 TL 19.200 TL 20.800 TL 22.400 TL 82.500 TL 

Hedef 1.1 1.000 TL 1.100 TL 1.200 TL 1.300 TL 1.400 TL 6.000 TL 

Hedef 1.2 15.000 TL 16.500 TL 18.000 TL 19.500 TL 21.000 TL 76.500 TL 

Amaç 2 8.000 TL 8.800 TL 9.500 TL 10.200 TL 11.000 TL 47.500 TL 

Hedef 2.1 5.000 TL 5.500 TL 6.000 TL 6.500 TL 7.000 TL 30.000 TL 

Hedef 2.2 3.000 TL 3.300 TL 3.500 TL 3.700 TL 4.000 TL 17.500 TL 

Amaç 3 92.000 TL 102.200 TL 112.500 TL 122.800 TL 133.000 TL 562.500 TL 

Hedef 3.1. 90.000 TL 100.000 TL 110.000 TL 120.000 TL 130.000 TL 550.000 TL 

Hedef 3.2 2.000 TL 2.200 TL 2.500 TL 2.800 TL 3.000 TL 12.500 TL 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

10.000 TL 11.000 TL 12.000 TL 13.000 TL 14.000 TL 60.000 TL  

TOPLAM 242.000 TL 268.200 TL 294.400 TL 320.600 TL 346.800 TL 1.445.000 TL 
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6. EKLER 

 
Ek-1  
 
Sevgili Öğrencimiz;  
• Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır.  

• Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır.  

• Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize 
yardımcı olabilirsin.  

• Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz.  
 

 
 
 
 
 
 

NO 

 
 
 

LİSE ÖĞRENCİLERİ İÇİN 

KONU BAŞLIKLARI 

K
e
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n

li
k

le
 

K
a
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lı
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ru

m
 

K
a

tı
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y
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m

 

K
a

ra
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ım

 

K
e
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n

li
k

le
 

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

 

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

 

01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 
karşılanacağını düşünüyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli 
rehberlik ediyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 
kullanır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu 
düşünüyorum. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Ek-2 
 

Kıymetli Öğretmenimiz; 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti 

koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 
 

 
 
 
 

 
NO 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 

önlemleri alır. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı 
oluşturmuştur. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası 
vardır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Ek-3 
 

Kıymetli Velimiz; 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır. 

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” 

işareti koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz. 

 

 
 
 
 
 
 

NO 

 

VELİLER İÇİN 
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 
önlemleri alır. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle 
anlamama yardımcı oluyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi 
bilgilendiriyor. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında 
yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.      
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