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Stratejik plan sunus,

Bugiin yénetim biliminin soyledigi tizere en kiigiigiinden en biiyiigiine tiim kurumlar amaglarina ulasmak icin
planlama yapmak zorundadir. 21. Yiizyil; ¢evre sartlarvmn hizla degistigi, esnek, uzun vadeli ve dig cevredeki degigimi temel
alan planlamayr zorunlu kilan bir donemdir. Iste bu planlama sekli giiniimiizde “stratejik planlama” olarak
adlandiridmaktadir.

Giiniimiiz diinyasinda basarii olabilmek, yapilacak planlamanin niteligine ve bu plana inanmus bir ekip ¢calismasinin
kararlihigina baghdir. Stratejik planlama, bir kurumun gelecekte olmak istedigi noktayr ve bu noktaya nasil ulasacagim
gosteren bir rehberdir. Bu rehber sayesinde kisi merkezli kurumlar yerine kurum kiiltiiriinii sahiplenmis gelecekte yapilacak
islerin belirli oldugu plan merkezli kurumlar olusturulmasi hedeflenmektedir. Bizler de bu amagla ¢alismalarimiza basladik.

Gelistirilen plan okulumuzun kurulusundan bu giine kadar, kurum kiiltiiriimiizii icinde barindirmaktadir.
Amaglarimiz, okulumuzun geligimini siirekli kilmak, egitimde kalite, insana saygi, vatamni ve milletini seven, ¢agdas bilim
ile teknolojiyi kullanabilen, Tiirkceyi giizel kullanan, giizel sanatlara ilgili, sportmen nesilleri gelecege yetistirmektir. Belli
bir zaman araliginda okulumuzun Stratejik Plan ekibi tarafindan olusturulan “Yesilova Anadolu Lisesi Stratejik Plan” ile
misyon ve vizyonumuz, kurulug amacimiza uygun bir bigimde ortaya konulmug, bu vizyona ulasmak icin amaglar ve hedefler
belirlenmistir. Okulumuz stratejik plani 2023-2028 yillar: arasinda amaclar dogrultusunda, hedefler ve alt hedefler ortaya
koymustur. Stratejik planmin gelecek yillar icin diger ekiplere iyi bir ornek olusturmasini temenni ederim. Yesilova Anadolu
Lisesi Okul gelisim ydnetim ekibi ve tiim paydaslarimiz stratejik plamin uygulanmasi: asamasinda etkin gérevier
tistleneceklerdir. Planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim arkadagslarima tesekkiir ediyorum.

Halil ibrahim YANIK
Okul Mudart
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinm uygulanmasimna yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bltinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirhik surecinin  asamalarmni, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gdsteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
uyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6Slgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinm
cevaplarini iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu Gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkima plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




GIRIS

Stratejik planlama siirecinin amaci, vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedefler
cercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar,kurum ve kuruluslarin
uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden planlardir.. Okulumuz
Stratejik Plan1 bu hususlar dikkate alinarak gelistirilmistir. Yesilova Sehit Nazmi Mengi
Anadolu Lisesi 2024-2028 yillar1 arasii1 kapsayan stratejik planlama ¢alismalari
tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir grupla hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara
verilen egitimlerle baglamistir.

Okulumuzun tum personelini kapsayacak sekilde anket formlar1 gonderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul calisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve onerileri
dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme
komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama ¢aligmalar1
boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarliligi, cabasi ve katkisi
calismalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Yesilova Sehit Nazmi Mengi Anadolu Lisesi bu stratejik plan1 okuldaki batiun birimler
icin 6rnek teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika,
strateji ve hedeflerle gelismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de
kendi degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gdzden gecirilmesi dngdriilen bu bes
yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06/10/2022 tarinli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayili Genelgenin ardindan
yayimlanan MEB 2024- 2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmus ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Halil ibrahim YANIK (Okul Mudiirii), Firat
Ismail OZDEMIR (Miidiir Yardimcis1), Gokhan IRK (Okul Aile Birligi Baskani), Ugur
UGURLU (Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi) ve Emre ERMIS (goniillii 6gretmen)
olmak Uzere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi;  Firat Ismail OZDEMIR (Mudur
Yardimeis1)), Omer Faruk KARAAGAC, Erhan AHI, Ferdi GOV, israfil ET, Kiibra
BABUROGLU (5 &égretmen iiye) ile Ismail ILGUN, Serkan KOC (2 veli iiye) olmak iizere
toplam 8 kisiden olugmaktadir.

Sekil 1 Yesilova Sehit Nazmi Mengi Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uye. Olan Mevzuat Ust Polrhl_(a Fa"al...Al. ile Kurulus ici GZFT
Tarihce St. Planin Analizi Belgeleri Uriin ve = e Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirler
- Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun 2 2 Temalarin e Pt -
. i Degerlerin z " Amaclarn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi B . Belirlenmesi 2 2 Z 7
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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| 2. BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Aksaray Yesilova Lisesi 1984-1985 egitim-0gretim yilinda, Aksaray Yesilova kasabas1 Koseli Mah.
Yesilova ortaokulu binasi biinyesinde egitim 6gretime basladi. Okulumuzun iizerinde bulundugu arsanin
miilkiyeti DSI, hazine ve belediyeye aittir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii’'niin18/06/2014 tarih ve 2521801 sayili yazisi ile
okulun adr’ Yesilova Cok Programli Anadolu Lisesi ‘olarak degistirilmistir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midirligi’niin 30/09/2016 Tarih ve 70182848-105.01-
E.10542030 Sayil1 yazisi ile okulumuz “Yesilova Cok Programli Anadolu Lisesi”, Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midiirliigiine bagh iken ilgi yaz1 geregi “Yesilova Anadolu Lisesi” olarak doniistiiriilmiis ve Ortadgretim Genel
Miidiirliigii’ne baglanmistir. Yine Ortadgretim Genel Midiirliigii’niin 15/09/2022 tarih ve E-69543144-105.03-
57849173 sayili yazisi ile okulumuzun adi “Yesilova Sehit Nazmi Mengi Anadolu Lisesi” olarak doniistiiriilmiistiir.

Okulumuz 7 derslik, 3 idare odasi, 1 kiitiiphane, 1 Cok Amagh Solon, 1 BT smifi, 1 FKB
Laboratuvari, 1 Soyunma ve dus odasi ile egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Okulumuz Yesilova Belediye simirlar1 igindeki 460 metre ihata duvari ile ¢evrili 6766 metre karelik
bir arsa i¢inde 3024 metre karelik alana oturmus, bir egitim-6gretim binasi icerisinde bulunmaktadir.
Aksaray Yesilova Karakol Komutanlig1 ve Eski Yesilova Halk Kiitiiphanesi‘ne komsu bulunmaktadir.

Ayrica okulumuz ihatasi i¢inde nizami 1 basketbol, 2 voleybol ve 1 toprak futbol sahasi
bulunmaktadir. Ogrenciler i¢in dinlenme amagli bir doniimliik piknik dinlenme alan1 bulunmaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Okulumuz 6ncelikle yiiksekdgretim kurumlaria ¢ok sayida 6grenci gondermek i¢in diger kasaba liseleriyle
rekabet igerisindedir. Okulumuz olarak, lilkemizde ve bolgemizde diger okullara model olmak, yaptiklari
merak edilen, ilgi duyulan ve tercih edilen bir okul olmak i¢in ¢alistyoruz. Ogrencilerimiz bu calismamizin
odaginda amaclarimiza temel olustururken, farkliliklar1 dikkate aliyoruz ve bunun bir zenginlik olduguna
inantyoruz. Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amaglayan Yesilova Anadolu
Lisesi olarak dgrencilerimizin, fiziksel, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyac¢larini karsilayacak, ilgi ve
yeteneklerinin gelismesini saglayacak ve giiniin teknolojisini kullanarak ortamlar1 hazirlamak gibi 6nemli
bir gorevi tistlenmis bulunmaktayiz.

Yesilova Sehit Nazmi Mengi Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022
tarinli ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayili  Genelge yayimlanana 4 yil boyunca
uygulanmig, ongordigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergekci, somut ve gincel ifade edilmesi
bakimimdan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, 11 ve Ilce
stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” bolumi, basliklar
itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda battnlik
bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, I, ilce ve Okul/Kurum Stratejik
Planlarinin &zellikle “Gelecege Bakig” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi
onemlidir.




[C. Mevzuat Analizi ]

Yesilova Sehit Nazmi Mengi Anadolu Lisesi, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
tabi oldugu tim vyasal yukumluliklere uymakla mukelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim
dizeyinde yukumlulik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlultik

Egitime erigimi
kolaylastiran, her

politika ve stratejiler

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

e Okul 6ncesi, ilk ve e | No'lu e Diger kamu kurum ve e flgili kamu
ortaggretim Cumhurbagkanlig kuruluslar ile sivil kurumlariyla
cagindaki Kararnemesi (CBK)’nin toplum kuruluslarinin ve sivil toplum
ogrencileri bedeni, On Birinci Bélimu egitim ve 6gretim kuruluslartyla
zihni, ahlaki, 301’inci maddesi 1’inci hizmetlerinde yapici egitim ve
manevi, sosyal ve fikrasi (a) bendi is birlikleri icerisinde Ogretim
kaltdrel nitelikler 1 No’lu CBK’nin On yeterince yer hizmetinin
yoniinden gelistiren Birinci Béliimii 301’inci almamasi Okul toplumsal bir
ve insan haklarina maddesi 1’inci fikrasi (b) oncesi egitim biittinl ik
dayali toplum bendi standartlarinin glincel icerisinde ele
yapisinin ve kiiresel 1 No’lu CBK’nin On olmamasi alinmasina
duzeyde rekabet Birinci boliimii301inci e Egitim ve 6gretime yonelik bilgi
gictine sahip maddesi 1’inci fikrasi (c) dair temel politika ve Ve tecriibe
ekonomik sistemin bendi planlarin personel paylasiminin
gerekjﬂrdlgl bilgi ve 1 No’lu CBK ’nin On gorev degisikligi artirtlmast
becerilerle 3 Birinci Bliimii 301”inci sebebiyle yeterince Yoneticilerin
donatarak gelecege maddesi 1’inci fikrasi (¢) sahiplenilmemesi ve ve diger
hz}mil.ayan egitim ve bendi uygulama agamasinda personelin
ogretim 1 No’lu CBK’nin On stirekliligin gorev
programlarint Birinci Bslumu saglanamamasi degisikligi soz
La;ge‘ﬂlzmzlz Ozel egitim alanina o Ders kitaplarinin konusu
gUnceIIemék' yonelik dgrenme (etkinlik ve soru g!iiu_gmda
6gretmen ve ! ortamlart, ders- y?,pllarl say11ar1) e- Igt_arlklerle | gl _ve_ ) )
dgrencilerin egitim ve ma}tgryallerlnln destek! enmest .. birikimini yeni
ve dretim gelistirilme ger§k1111g1 Telfnc.)lo_uk gelen personele
hi gr tlerini b caligmalarinin yeterli gelismelerle birlikte aktarmasi ve

1zmetierini bu diizeyde olmamast 6grenmenin gevrim oryantasyon
cerceve- de ici ortamlarda streci
gurUtmEK ve sunulmasina olanak Ders

evr.1(3.t|eme|fv . saglanmasi kitaplarina

* Egitim ve 6gretimin Geleneksel dgrenme yonelik e-
her kaderr_le_5| I¢in yontemlerine kiyasla iceriklerin tek
ulusal politika ve daha interaktif ve bir platform
stratejileri hizlt bir sekilde tizerinden
belirlemek, Ogrenmenin tercih kullanicilara
uygu{amak, edilmesi ulastiriimasi
:lz};grl'ln Zﬁr\?:sml e ilk ve ortadgretim Okul/kurum
denetlemek, ortaya kummlan arast Stal?darﬂarmm
¢ikan yeni }llizmet imkén ve basart gelvl smelet
modellerine gore tjgrkhhklarmm olmast dog_rultusunda
gtincelleyerek e Ogzel egitim alanina yeniden
gelistirmek yonelik 6grenme yapilandirilmas

o Egitim sistemini ortamlan, ders p S?esltll
yeniliklere agik, yapilari ve - olgr eln med
dinamik, ekonomik materyallerinin o arml ‘
ve toplumsal gelistirilme Erogrlam ann
gelisimin caligmalarinin yeterli az}llr an;nam
gerekleriyle uyumlu diizeyde olmamas: Vfo aﬁgl&fﬁ
bicimde giincel ¢ 301’inci maddesi gijngurmijz
teknik ve modeller 17inci fikrasi (d) ihtiyaclarina
1s1g1inda tasarlamak bendi uygun hale
ve geligtirmek getirilmesi

Mevcut

2 uygulamalarin
}/atartldasm egitim dgrencilerin
irsat ve P
S . cok yonlu
g:i(eirél(?;mdan esit gelisimini
: - destekleyecek
yararlanabilmesini projelerl)é
teminat altina alan ilgilenmesine




gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasini
izlemek ve koordine
etmek
Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini
yayginlastiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini
koordine etmek
¢ 301’inci maddesi
1’inci fikrasi (d)
bendi

ve yeni
projeler
uretmesine
imkan verecek
sekilde
duzenlenmesi
Ogretim
programlart ile
ogrencilerin
fiziksel, sosyal,
duyugsal
yanlarinin
battincul bir
sekilde
gelistirilmesi

e 1 No'lu
CBK’nin On
Birinci Bolimi

o Ozel egitim
alanina yonelik
0grenme
ortamlari, ders
yapilar1 ve
materyallerinin
gelistirilme
¢aligmalarinin
yeterli diizeyde
olmamasi

[D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2.1. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Kalkinma Planlar1

ilgili Bélim/Referans

Tumu

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Plan Hazirlama izleme ve
Degerlendirme Caligsmalari

Orta Vadeli Programlar

Tumu

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Plan Hazirlama izleme ve
Degerlendirme Caligmalart

Orta Vadeli Mali Planlar

Tumu

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin
tespiti

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Tumi

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanim1 Stratejik
Plan Hazirlama izleme ve
Degerlendirme Calismalari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Tumi

5 yillik hedefleri igeren
Stratejik Plan
hazirlanmasi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Tumu

5 yillik hedefleri igeren
Stratejik Plan hazirlanmasi

il Afet Miidahale Eylem Plani

Tumu

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Plan Hazirlama izleme ve
Degerlendirme

Calismalari




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Urtn/Hizmetler
Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Tslemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yrttllmesi
Sosyal, Kdlturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Zimre Toplantilarimin Planlanmasi ve Y Urittlmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

NousrWNR

[

Stratejik Planlama islemleri

Ihtiyagc Analizleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma- 3. Egitime [liskin Verilerin Kayitlanmast
Gelistirme

g

Personel Ozlik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitim

Tasimr Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

PIONOURWNR WNR

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
E-Denetim ve Rehberlik

Lo

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri
3. Okul-Aile isbirligi

g

F-Halkla iliskiler




[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu
Paydas Adi

I¢ Paydas

‘ Dis Paydas

Aksaray Il Milli Egitim Miidiirligii

Okul Mudurimuiz N
Ogretmenlerimiz N
Ogrencilerimiz N
Velilerimiz N
Personelimiz N

Il Toplum Saghigi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluslari

Aksaray Belediye Bagkanligi

Diger Kurum ve Kurulusglar

2|22z |=2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin  6nceliklendirilmesi;

Kilavuzunda(2024-2028)belirtilen  Paydas

yararlanilmagtir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1

Aksaray 1l Milli Egitim Miidiirliigii

i¢

Paydas

Dis
Paydas

Onem
Derecesi

(6]

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Etki/Onem Matrisi

tablosundan (Tablo 7)

Etki
Derecesi

(6]

Onceligi

Okul Midirimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2l 22 ]

1l Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluslar

Aksaray Belediye Bagkanlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

2221212

NlwINdINDwoofolol| ol

NlwININDwojofolfo| ol

NlwINdINMDwoojolfolfol| ool

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama EKibi; okulumuzun sundugu

iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarmn iiriin/hizmetlere ne sekilde etki

ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

z =R~
:.“; N & 7}-« )E}J PN
g E :55' S ED % % —s = -
2 T S.3 25 B 5§ £ E=
) S 2 5 cC po X M Z =)
5 SEEE? 5 E £ B SF
= S © & 5 Q| = 5 © < =
o =S 5aX " a 52 wm 3 = 52
B S © © a = lg E ZEPM
:§ ©) — );61) = g =
D E (,2) fle=}
1 YRR
2 VOV
3 VIV V]V

A -Egitim 4 ERE

Ogretim 5 N VTV N

Faaliyetleri 6 V[V
7 V[V
1 NE N

B-Strateji 2 AR

Gelistirme, Ar- 8 Bk

GeFaaliyetleri

C-insan 1 V R N

Kaynaklari 2 N R N

Gelisimi 3 IENE N
1 NEEE N
2 N[V A
3 SR N

D-Fiziki ve 4 N VA N

MaliDestek 5 NEERE N N N
6 E N
7 N N
8 N VA N N

E-Denetim L il v v

veRehberlik 2 v VY
1 E N

oo 2 [V [N
F-Halkla Iliskiler 3 NEE ]

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢calisma

yapilarak dilek, neri ve beklentileri almmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yOneticileri gibi dis paydaslarimizdan milakat yontemiyle; 6grenci,
ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket
yontemleri ile goriisleri almmustr.

Tablo 7 Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Degerlendirme
Sorumlusu

Paydas Adi Yontem Sorumlu Calisma Tarihi

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama EKibi 20/09/2023 S. P. Hazirlama EKibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama EKibi 20/09/2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama EKibi 20/09/2023 S. P. Hazirlama EKibi




[G. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul YoneticiSayrg
YONETICI
SAYILARI

Mudur Mudur Mudir
Basyardimcisi Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGIiLERI SAYI
1 | Ogrenci Sayisi 88
2 | Ogretmen Sayis1 11
3 | Derslik Sayisi 5
4 | Derslik Basma Diisen Ogrenci Sayisi 17,60

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari
Norm | Mevcut | [htiyag

1 Bilisim Teknolojileri 0 0 0
2 Biyoloji 1 1 0
3 Cografya 1 1 0
4 Din Klturi ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
5 Rehberlik 0 0 0
6 Gorsel Sanatlar 1 1 0
7 Teknoloji Tasarim 0 0 0
8 Matematik 1 1 0
9 Beden Egitimi 1 0 1
10 | Turkce 0 0 0
11 | Tarih 1 1 0
12 Mizik 0 0 0
13 | Almanca 1 0 1
14 | Kimya 1 1 0
15 | ingilizce 1 1 0
16 Turk Dili ve Edebiyati 2 2 0
17 | Felsefe 1 1 0
18 Fizik 1 1 0
TOPLAM 14 12 2
Tablo 11 Yardimer Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 2 2 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0




Kurum Kultird Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tim g¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yirutilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, &gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasimni ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine mimkin oldugu kadar aktif katilimlar:
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden Ust dlizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi
icin 0dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje
tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Bir¢ok proje
yuritilmekte ulusal ve uluslararast egitim olanaklarmin birgogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir. Uluslararas1 alanda; TUBITAK projelerimiz bulunmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
sireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yirGtilmesine olanak sunmaktadir.




Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasimin Fiziki Durumu

Bina Sayisi Kapasite
Kullanim Alani/Tura (Tahsisli B?’nalar DuFr)umu
Dahil) (Yeterli/Yetersiz
)

1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 0 yeterli
3 Spor Salonu 0 yeterli
4 Kitliphane 1 yeterli
5 [hata Duvar1 1 yeterli
6 Guvenlik Kameras1 Sayist 16 yeterli
7 Yemekhane 1 yeterli
8 Engelli Asansori 0 yeterli
9 Engelli Platformu 0 yetersiz

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayist

Tablet sayisi 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi var

Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi -
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi -

EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 13
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi -

MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var

Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi -

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidirliigimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

KAYNAKLAR 1. yilh 2. yih 3. yi 4. yih 5. yih Kaynak

Bitce Dis1 Fonlar

(Okul Aile Birligi) 1500 2500 4000 6500 9000 23500

-10-




[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Gugla yonler

Cok kékli bir okul
olmamiz

e Genel fiziki yapimiz

e 50 kisilik konferans
salonumuz

e  Cim sahamizin
olmast

e  Genis bahce
alanlarimiz.

. Her smifta
etkilesimli tahtanin
bulunmast

e  Basarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

e  Sinif mevcutlarinin
az olmasi

e  Kurum kiltardnin
glcli olmasi

e Deneyimli 6gretmen
kadrosu

e Sosyal kuliplerin
etkin gesitliligi

e Paydaglar
arasinda etkili
iletisim olmasi

o  Tekli 6gretim
hizmetinin
veriliyor olmasi

e  Donanim olarak
okulun tim
ihtiyaclara cevap
verebilecek
yeterlilikte

olmasi.

Zayif yonler

teknolojilerini
kullanamamast
Ogrencilerin
sportif etkinliklere
katiliminda
yetersizlik
Ogrencilerin
servisle taginmast
sebebiyle okul
saatleri diginda
yapilan sosyal
etkinliklere
katilamamalar1
Ogretmenler
arasinda yeterli
isbirligi ve
paylasimin olmamast
Bazi 6gretmenlerin
ve dgrencilerin
sorumluluk ve gbrev
almaktan
kaginmalart

Baz

ogrencilerin

okula karst

ilgisiz

olmast

Okul rehber
Ogretmeninin
bulunmamas

1

Ogretmenlerin egitim

Dis Cevre

Firsatlar

Gucli  bir  Aile
Birligi ve Mezunlar
Dernegi ve anneler
birligi olmasi
Okulumuzun

koklu bir gegmisi
olmasi

Egitim dgretimi
destekleyen bir
yerel ydnetimin
olmasi

Okulun gevre
diizenlemesinin
yeterli olmasi

Tehditler

Okul bahgesinin
alaninin genis olmast
Okulumuz ana yol
iizerinde bulunmasi
Ogrencilerdeki
teknoloji

bagimlilig1 ve

bunun kontrol

altina alinamayisi.

-11-




[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZi

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

THTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

il ve Okul St. Planlarinda
biitlinlik olmamasi

ol ve Okul  hedefleri

saglanmasi

ve gostergelerinde butlnlik

® Tabi  oldugumuz  mevzuatin o Mevzuat itibariyle Okul Muddrlerinin yetkilerinin
kapsami, Midirligimiiziin artirilmasi
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte simirlamaktadir.
Mevzuat Analizi
insan Kaynaklan e Caliganlarimizin her biri farkli e Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet ici

Yetkinlik Analizi

tirden yeterliliklere sahiptir

egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kltard
Analizi

Kurumsal  kiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir.  Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli
bir sekilde ylrutilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin ~ katilim  oranlar
yuksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir

e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine genel katihm  oranlarinin

yikseltilmesi

Fiziki Kaynak

Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik

Analizi basina diisen Ogrenci  sayilar o Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
nalizi tutarsizlik gostermektedir

Teknoloji ve e T

Bilisim Altyapisi * }?l}mm . Teknolo;llerl Renber e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact
Analizi Ogretmenimiz bulunmamaktadir

Mali Kaynak
Analizi

Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi

Ailelerin  gelir dizeyi disik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
Ustlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongorulemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi

-12-




3.GELCEGE BAKIS

3.1. MISYON

Diislinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular giiglii, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve
yenilikgilik dzelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve iiretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi
temel bilgi ve becerilerle donanmus, liretken ve mutlu bireylerin yetismesine onciiliikk etmek.

3.2. VIZYON

Gecmisine sahip ¢ikan, gelecege umutla bakan ¢agdas, dinamik, akilci, milli birlik ve beraberlik ruhuna sahip
, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan geng nesilleri hayata ve yiiksek 6grenime hazirlamak.

3.3 TEMEL DEGERLER

e Egitim-6gretimin birey i¢in elzem olusunun farkina varma

e Paydas egitim caligmalarina agirlik verme

e Okul i¢indeki iliskilerde hosgorii ve igbirligini 6n plana ¢ikarma

e  Okuldaki tiim siireglere veli katilimini saglama

e  Mevcut teknolojik kaynaklardan 6gretim islerinde maksimum faydalanma

e Ogrenci merkezli egitim anlayisindan ddiin verilmemesi

e Degisen diinya ve onun getirdigi yeniliklere ayak uydurma

e Ogrenci basarismi arttirmak icin is birligi yapma

o Elestirel diisiinceye 6nem verilerek farkli diisiinme ve diislindiigiinii ifade edebilmeye 6grencilerimizi tesvik
etme

3.4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu béliimde “Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim”, “Egitim ve Ogretimde Kalite” ve “Kuramsal
Kapasite” temalar1 kapsaminda,

e Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim saglamak,
e Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei,
girisimcli, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
e Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
amaglar1 belirlenmistir. Bu amaglar dogrultusunda hedef ve stratejiler olusturularak asagidaki hedef kartlar
olusturulmustur.

-13-




Tablo 17 Hedef Kart1 1

Amag 1

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Géstergeleri eSS | e 2024 2025 2026 2027 2028 | izleme Sikhgn | ~2POr
(%) Degeri Sikhigi

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda

devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 25 15 12 10 8 6 5 6 AY YILLIK

ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Bir eglt}l}‘l ve Qgretlm yilinda o5 10 8 6 5 4 3 6 AY YILLIK

sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda

orgiin egitimden ayrilan 6grenci orani 25 25 20 18 15 10 8 6 AY YILLIK

(%)

PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin mezun o5 60 70 80 85 90 95 6 AY YILLIK

olma orant (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Ogrenci Velileri, MTAL,MESEM

Riskler

Ogrencinin tarimsal alanlarda ¢alimasi
Ogrencinin lise tercih doneminde dogru tercih yapmamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiriitiilecektir.

S2. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin dgrencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S3. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasima yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

6.000 TL

Tespitler

Gegmis yillarda 6grencilerin okulu birakma ve devamsizlik yapma yiizdelerinin yiiksek olmasi

Ihtiyaclar

Lisemiz hakkinda dogru bilgilendirme ve tanitim




Tablo 18 Hedef Karti 2

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihimlariyla tamamlamalarmi saglamak.

Amag 1

Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 | izleme Sikh@ | Rapor Sikhi
(%) Degeri

PG 1.2.1Bir egitim ve 6gretim yilinda

blllmgel, sosyal, kulturel_, §anatsa| ve 50 65 70 75 80 85 90 6 AY YILLIK

sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dist

faaliyete katilan &grenci orani (%)

PG 1.2.2 Bir egitim ve dgretim yilinda

Sesl Gt UL e dopllim [z 50 35 40 50 60 70 80 6 AY YILLIK

calismalar1 faaliyetine katilan 6grenci

orani (%)

Koordinatér Birim Okul Kuliip Ogretmenleri ve Okul Idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler Belediyeler, il Genglik Spor Merkezi

Is birligi yapilacak kurumlardan yeterince destek goriilememesi
Riskler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 76.500 TL

Ogrencilerin okulu sadece égrenim goriilen bir kurum olarak gérmesi
Sosyal aktivitenin kasabada az olmasi
Tespitler

Ogrencilerin yapacaklar1 sosyal faaliyetlere gére maddi kaynaklar ve veli izinleri

Ihtiyaclar




Tablo 19 Hedef Kart1 3

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 5gretime hazirlanmas,

Amag 2 yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi

saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hede&')ztk's' B]a)s:g:;gilc 2024 2025 2026 2027 2028 | izleme Sk | Rapor Sikhin
IF)’lile.l.1Matematik dersi y1l sonu basar1 25 58 60 63 67 70 79 6 AY YILLIK
PG 2.1.2Tiirkce-Edebiyat dersi yil sonu o5 66 70 73 76 80 82 6 AY YILLIK
basar1 puani
PG 2.1.3Sosyal bilimler alan dersleri yil 25 62 65 68 79 75 78 6 AY YILLIK
sonu basar1 puani
PG 2.1.4Fen bilimleri alan dersleri yil o5 53 55 58 60 63 65 6 AY YILLIK
sonu basar1 puani
Koordinator Birim Okul idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler Okul Brang Ogretmenleri

DYK kurslarinin ihtiyag olan branslardan agilamamasi
Riskler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigr dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
Stratejiler egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasin tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

Sozel derslerde orta diizey sayisal derslerde ise alt diizey basarinin olmasi

Tespitler

Okulda uygulanacak degerlendirme sinavlari i¢in maddi kaynaklar

Ihtiyaclar
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A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmas,
yaratici, yenilik¢i, girigsimci, {iretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Amag 2

Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist grenime yerlesen dgrenci oranimi

Artirmak

Performans Gostergeleri A L =t 2024 2025 2026 2027 2028 | fzleme Sikhin | Rapor Sikhi
(%) Degeri

PG 2.2.1Bir iist 6grenime yerlesen o5 8 12 15 20 29 o5 6 AY YILLIK
0grenci orant
PG 2.2.20n lisans programlarina o5 5 8 9 10 10 12 6 AY YILLIK
yerlesen 6grenci orani
PO 2 8eTl dhagmeli 25 10 15 17 20 22 25 6 AY YILLIK
faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi
PG 2.2.4Yiiksek Ogretim Kurumlar
Sinavlarmnda TYT-AYT de ilk 25 0 1 3 3 5 5 6 AY YILLIK
100000°’de yer alan grenci sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler Brans Ogretmenleri, RAM, Universiteler

Tercih danismanlig: siirecinde okulun yeterince destek gorememesi
Riskler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihigi ile yiiz yiize
Stratejiler egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 5grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 17.500 TL

Ust 6grenime gegen 6grencinin az olmasi ve bunlarin diisiik puanlarla girilen béliimler olmasi

Tespitler

Tercih danismanligr siirecinde Rehberlik Aragtirma Merkezlerinden destek alimmasi

Ihtiyaclar
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Amag 3

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 8

saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 | izleme Sikhin | Rapor Sikhin

(%) Degeri

PG 3.1.1lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kituphane, 34 0 1 1 2 2 2 6 AY YILLIK
pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2Fiziksel mekanlarin temizlik ve 33 70 73 78 81 85 88 6 AY YILLIK
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
PG 3.1.3A1.tyap1 V.e.donatlm eksikligi 33 11 9 8 7 6 5 6 AY YILLIK
bulunan fiziksel birim sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

MEB Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Belediyeler ve Il Milli Egitim Miidiirliigii

Yeterli maddi kaynagin olusturulamamasi

Riskler
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

550.000 TL

Tespitler

Bina elektrik tesisatinda yasanan sorunlar
Binanin eski bir yap1 olmast
Bahce diizeninde eksikliklerin bulunmasi

Ihtiyaclar

Yapim ve Onarim i¢in maddi ve insan kaynagi




Tablo 22 Hedef Kart1 6

A3. Okulun amaglarma ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

AIEES gelistirilecektir.
H3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi
Hedef 3.2. L .
gelistirilecektir
Performans Gostergeleri Hede&')ztk's' B]a)s:g:;gilc 2024 2025 2026 2027 2028 | izleme Sk | Rapor Sikhin
PG 3.2.1Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen 25 35 40 45 55 65 85 6 AY YILLIK
ve veli orani
PG 3.2.2Saglikl beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan 25 45 50 55 65 75 85 6 AY YILLIK
ogrenci, 6gretmen ve veli orani
PG 3.2.3Disiplin kuruluna sevk edilen 25 9 7 5 3 5 1 6 AY YILLIK
olay sayisi
PG 3.2.40nur belgesi alan 6grenci o5 42 45 47 50 55 58 6 AY YILLIK
sayisl
Koordinator Birim Okul Idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler RAM,STK lar

Bulunulan bolgede bagimlilik diizeyinin yiiksek olmasi

Riskler
S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindahik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve

ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak dgrencilerin ve
velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

S3. Basarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
ogrencilere drnek olmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

12.500 TL

Tespitler

Ogrencilerin iletisim becerilerinin zay1f olmasi
Cevresinde madde kullanilan kisilerin bulunmasina yonelik merak duygusu
Sorunlarla bagetme becerilerindeki zayiflik

Ihtiyaclar

Bélge glvenlik glgleriyle etkili iletisim kurulmasi
RAM tarafindan bagimlilikla miicadeleye yonelik gerekli calismalarin yapilmasi




4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Planlama kapsaminda amaglarin hedeflerine yonelik maliyete yonelik veriler

tablolastirilarak asagida sunulmustur.

Tablo 23 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 16.000 TL (17.600 TL  [19.200 TL [20.800 TL [22.400 TL [82.500 TL
Hedef1.1 1.000TL [1.100 TL 1.200TL (1.300TL [1.400TL |6.000 TL
Hedef1.2 (15.000TL (16.500 TL  [18.000 TL [19.500 TL [21.000 TL [76.500 TL
Amag 2 8.000 TL 8.800 TL 9.500 TL [10.200 TL [11.000 TL @47.500 TL
Hedef2.1 5.000 TL  (5.500 TL 6.000 TL [6.500 TL [7.000 TL [30.000 TL
Hedef2.2 3.000 TL 3.300 TL 3.500 TL [3.700TL @4.000 TL [17.500 TL
Amag 3 92.000 TL (102.200 TL [112.500 TL {122.800 TL (133.000 TL 562.500 TL
Hedef3.1. 90.000 TL (100.000 TL [110.000 TL [120.000 TL {130.000 TL 550.000 TL
Hedef3.2 R2.000TL [2.200 TL 2500 TL [2.800TL @8.000TL [12.500 TL
Genel 10.000 TL |11.000 TL  12.000 TL [13.000 TL [14.000 TL [60.000 TL
Yonetim
Giderleri
TOPLAM  242.000 TL [268.200 TL [294.400 TL (320.600 TL [346.800 TL [1.445.000 TL

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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| 6. EKLER I

Ek-1

Sevgili Ogrencimiz;
* Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalhdir.

 Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii 6grenmemize

yardimci olabilirsin.

» Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

LISE OGRENCILERI iCIN E|E| g § §
Q= = =) Vo ©
25| 8 N |23 >
KONU BASLIKLARI é _2» Ex g é g g
wnE| B = | ®m 8 B
NO 22| 2 | 8|29 &
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O 1010 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )11 10)
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () () | O)] () [ ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()| )] ) | ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen &grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()Y | ()1 () |()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()1 Q)] ) | ()
07- | Okul miidiirine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortsebilirim. () ()1 Q)] ) | ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) () [ ()l () [ ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) ()| O)] C) ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. () ()| ()] () | ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ()11 10)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()| )] ) | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O 1010 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. | () ()| )] () | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler () ()| ()] C) | ()
kullanir.
16 | Siav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | () ()Y 1 ()1 () 1()
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()| O)] C) ()
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () ()| ) ) [ ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ()Y | O C) ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()| ) ) [ ()
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Ek-2

Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarakbelirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCiN el & £ £
o S| 3 £ v 6 o
= 5| o N =z > =
KONU BASLIKLARI = 2 = 2 = E £
= = (0] - " -
NO 28| ® S 3 ® ©
¥ v | ~ 4 ¥ ¥ ¥
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) C) [ () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ) ) [0) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 () | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun glivenlik () OO () ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()1 () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. ()] ( ()
07- | Okul ydonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol o 1o ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir dgretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin birpolitikasi () Ol o 1o ()
vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()] () | () ()
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Ek-3

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”
isaretikoyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigmiz igin tesekkiir ederiz.

VELILER iGIN g E| g § §
L = = =] L o 5
g | Y| EH 2
=2 2| 2| £ E E
KONU BASLIKLARI 2T T €1 235 B
NO 28 2|2 |23 8
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (O 1 O)]J) [O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () [ )1 C) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1O 1010 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik 0) () Ol 0) ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C) ] O)IC) [O)
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc olabilir. () ) | O)j () [()
07- | Okul ¢cocugumun d6grenme ilgisini giiclendiriyor. () 1Oy 1 O [0)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1Oy 1 O [0)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. (74 00 10
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () () OO ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda () () O O) ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [() | C)jC) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () 1Oy 1O [0)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [C) ] O)]I(C) [ ()
15- | OKkul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () | () () () ()
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () [C) ] O)]I(C) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ()Y [ O)y ) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1) | O)j () [()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () 1Oy 1O [ 0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1Oy 1O [ 0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O (OO0 [0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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